aber weiter zunimmt, miissen andere Lésun-
gen her. Eine der Fragen dabei ist, wie es Un-
termehmen schaffen, die Kosten zumindest
konstant zu halten? Denn weitergeben kén-
nen sie sie nicht. Vom Luxus- oder oberen
Premiumbereich einmal abgesehen. Mit die-
sen Unsicherheiten sind alle Unternehmen
konfrontiert, aber die meisten seien ,kom-
plett unvorbereitet” sagt Rinnebach.

Um die Kosten in den Griff zu bekom-
men, miissen die Vorhersagen besser werden.
,Die Sortimente miissen aus Kundensicht
aufgebaut werden, in Bezug auf die Preisla-
gen, auf die Mode", so Rinnebach. Der grofite
Knackpunkt dabei ist nach Meinung von
Marktbeobachtern die starre, viel zu langsa-
me Supply Chain, die sich in den vergangenen
zehn Jahren nicht verdndert habe.

Die Folge davon: fehlende Flexibilitit. Dabei
geht es nicht in erster Linie darum, schneller
neue Ware an den POS zu bringen, sondern
um eine schnellere Reaktion, wenn beispiels-
weise die kalkulierten Mengen — die immer
noch extrem friih festgelegt werden — nicht
benétigt werden. Das funktioniert heute
noch bei den wenigsten.

85 %

der Befragten geben an, dass die
Starkung des Innovationsmanage-
ments und der Produktentwick-
lungsfahigkeiten im Jahr 2022
entscheidend sein wird.

Die Reaktion: Die Ware wird mit immensen
Abschligen verkauft, was die Margen ver-
nichtet. Oder die Ware wird im schlimmsten
Fall verbrannt (Seite 28). Die Sortimentspla-
nung erleichtern und zielgenauer machen
konnen Analyse-Tools, in die verschiedenste
Prognosen aus unterschiedlichen Bereichen
einflieffen — von Design und Entwicklung ge-
nauso wie von den Verbrauchern.

Eine entscheidende Rolle in der Zukunft
diirfte auch das 3D-Design spielen. Mittels
Kinstlicher Intelligenz (KI) kénnen aus be-
stehenden Kollektionen die erfolgreichsten
Merkmale fur kunftige Styles abgeleitet
werden. Dabei geht es nicht darum, den
Menschen zu ersetzen, sondern um Dinge,
die Menschen nicht oder nur mit groffem
Aufwand und sehr viel Zeit leisten kénnen.
Rinnebach erkldrt das am Beispiel eines
Kragens. Mittels KI ldsst sich auf den Milli-
meter genau sagen, welche Kragenldnge
sich am besten verkauft hat.

Die Grofien der Branche experimentieren
schon seit acht oder zehn Jahren mit Kiinst-
licher Intelligenz und 3D, wihrend der deut-
sche Mittelstand laut Branchenkennern da-
mit noch nicht einmal angefangen hat—ein

Vorsprung, der nicht mehr aufzuholen is
85% der in der Kurt Salmon-5Studie Befrag
ten allerdings gaben an, dass im Jahr 202
die Starkung des Innovationsmanagement
und der Produktentwicklungsfahigkeite
eine sehr hohe Prioritét habe.

Ein weiterer Knackpunkt ist das i
den meisten Unternehmen noch immer vo
herrschende Silo-Denken, nach dem jede
sein eigenes Ding macht. Wenn aber all
Schritte schon ganz am Anfang der Prozes!
kette ineinander greifen wiirden, lief3en sic
Produkte besser planen, Materialien besse
vorblocken und dadurch auch die Reaktion:
geschwindigkeit erhéhen.

Dafiir wire es auch hilfreich, wenn alle z
jeder Zeit die gleichen Informationen hétte
alle Daten immer auf dem neuesten Stan
wiren. Voraussetzung dafiir ist, dass die ko
plette Supply Chain vernetzt ist, alle Lieferar
ten an ein System angebunden sind. Da
spart nicht nur viel Zeit, sondern sorgt auc
fiir eine immense Flexibilitit. Und spa
Geld. m
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